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Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: Comune di Montescudaio

Codice fiscale dell'Ente: 83002110506

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

01. SCHEDA ANAGRAFICA

    L'ente ha già adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, l. n. 190/2014

Piazza della Madonna, 37

0586651611 0586651666

sindaco@comune.montescudaio.pi.it

LINEE  GUIDA  PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART.  24 D.LGS. N. 175/2016)

SINDACO

SIMONA FEDELI



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 
costituzione

% Quota di 
partecipazione

Attività svolta
Partecipazione di 

controllo
Società in 

house

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J

Dir_1 01570810497 CROM SERVIZI SRL 2007 10,00 Gestione delle farmacie comunali, dei servizi cimiteriali e dei servizi di emergenza abitativa NO SI NO NO

Dir_2 02031380500 RETIAMBIENTE SPA 2011 0,03 La Società attiva dal 2021, gestisce servizi di interesse generale strettamente necessari per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell'ente.

NO SI NO NO

Dir_3 01699440507 A.P.E.S. S.c.p.a. 2004 0,20
La Società ha per oggetto sociale principale (art. 4 dello Statuto) l’amministrazione, gestione e realizzazione del patrimonio 
ERP del LODE Pisano (convenzione di cui all’art.30 del D.Lgs. 18 Agosto 2000 n.267 composta da tutti i Comuni della 
provincia di Pisa) 

NO SI NO NO

Dir_4 01177760491 ASA SPA 1995 0,12 Gestione dei servizi di captazione, trattamento e distribuzione delle acque potabili e industriali NO NO NO NO

Dir_5 01404240499 GAL Etruria S.c.r.l. 2002 2,00
L’oggetto sociale ricomprende le attività finalizzate allo sviluppo locale previste da iniziative comunitarie a sostegno delle 
aree rurali, nel rispetto dei regolamenti della C.E. e della legislazione nazionale. 

NO NO NO NO

Dir_6 01415520491

PROMOZIONE E SVILUPPO 
VAL DI CECINA SRL IN 
LIQUIDAZIONE

2002 0,25 Società in liquidazione NO NO NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Nota*: la modifica statutaria che ha trasformato la società RETIAMBIENTE SPA, sempre inattiva, da misto pubblico-privato a società holding finanziaria in house è stata approvata nel maggio 2019 dall’assemblea straordinaria dei soci.



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società Anno di costituzione

Denominazione 
società/organismo tramite

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione

Attività svolta
Partecipazione 

di controllo
Società in 

house

A B C D E F G H I J

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni alla data del 31/12/2020

 

Comune di Montescudaio 

 

Società  

Partecipate  

In liquidazione 

Società  

Partecipate  

Apes 

Quota part. 

0,20% 

Crom  

Servizi srl 

Quota part. 

10 % 

Prom. e 

sviluppo srl 

Quota part. 

0.25% 

Retiambiente  

spa 

Quota part. 

0.03% 

Asa spa 

Quota part. 

0,12% 

Gal Etruria 

Scrl 

Quota part. 

2% 

02.03_Grafico_Relazioni 1



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir 1 (a)

Denominazione società partecipata: CROM SERVIZI SRL (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Gestione delle farmacie comunali (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

- X

- X

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

La Società gestisce servizi di interesse generale ricompresi nelle attività che la classificazione di bilancio, contenuta 
nell’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011, riconducono alle competenze delle amministrazioni comunali, quali MISSIONE 12 
DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 12 SERVIZI NECROSCOPICI E CIMITERIALI - 
PROGRAMMA 6 INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLA CASA - MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA' - 
PROGRAMMA 14 RETI E ALTRI SERVIZI DI PUBBLICA UTILITA'. Circa la connotazione di servizio di interesse generale 
delle farmacie comunali si tenga anche conto della L. 475/1968 e dei principi affermati, fra l’altro, dalla Corte 
Costituzionale nella Sentenza 10 ottobre 2006, n. 87.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

03.01_fin_Crom 1



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir. 2 (a)

Denominazione società partecipata: RETIAMBIENTE SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

L’Ato Toscana Costa, ai sensi della Legge Regionale 69/2011, 
con propria atto n. 23 del 23/02/2011, poi modificato con 
proprio atto n.14 del 19/12/2018 ha deliberato di affidare 

direttamente alla Società il servizio di raccolta e smaltimento 
rifiuti solidi urbani del territorio di competenza. Con Delibera 

d’Assemblea n. 121 del 13.11.2020 è stato disposto 
l’affidamento del servizio in oggetto alla società RetiAmbiente 

S.p.A. con modalità in house providing in ottemperanza al Dlgs 
152/2006 parte quarta ed alla L.R. Toscana 69/2011. 

In conseguenza dell’affidamento suddetto, in data 17/11/2020, 
in nome e per conto dei Comuni l’ATO Toscana Costa, ha 

siglato con il nuovo Gestore Unico il Contratto di Servizio Con 
decorrenza dal 1° gennaio 2021 e fino al 31 dicembre 2035. .

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

- X

- X

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di ricerca finanziati dalle 
istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle disposizioni del medesimo 
articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole con funzioni didattiche 
(art. 4, co. 8)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in aree montane (art. 4, co. 
7)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, con affidamento dei 
servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

La gestione della raccolta e smaltimento rifiuti solidi urbani è riconducibile alle funzioni fondamentali esercitate dal Comuni ai sensi dell’art. 14, comma 
27, lett. f) del D.L. 78/2010, rispetto al quale compete al Comune “l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero 
dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi”, recepite, poi, dalla seguente classificazione di bilancio contenuta nell’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011, 
quali MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE - PROGRAMMA 03 RIFIUTI. Come affermato nella scheda 
02.01 il processo per l'affidamento diretto della gestione del servizio è ancora in corso.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di partenariato pubblico/privato 
(art. 4, co. 2, lett. c)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle 
società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

03.01_fin_RetiAmbiente 2



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir. 3 (a)

Denominazione società partecipata: A.P.E.S. S.c.p.a. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

La Società ha per oggetto sociale 
principale (art. 4 dello Statuto) 
l’amministrazione, gestione e 
realizzazione del patrimonio ERP del 
LODE Pisano (convenzione di cui 
all’art.30 del D.Lgs. 18 Agosto 2000 
n.267 composta da tutti i Comuni 
della provincia di Pisa). 

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

- X

-

-

-

- X

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

L'azienda gestisce il patrimonio pubblico di edilizia residenziale ed i servizi collegati. Trattasi di società pubblica 
partecipata dai comuni del lode pisano e appositamente costituita per accollarsi le funzioni precedentemente assolte 
da ATER

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir. 4 (a)

Denominazione società partecipata: ASA SPA (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Gestione dei servizi di 
captazione, trattamento e 
distribuzione delle acque 
potabili e industriali; acquisto 
e distribuzione di gas 
metano.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

- X

- X

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

La società è affidataria, mediante l’autorità d’ambito regionale, della gestione del servizio idrico integrato ed in regime 
di prorogatio della distribuzione del gas naturale nelle more delle procedure di gara ex D.M. 226/2011. Tali servizi sono 
riconducibili alle funzioni fondamentali esercitate dal Comuni ai sensi dell’art. 14, comma 27, lettera b) del D.L. 
78/2010 nonché alla seguente classificazione di bilancio contenuta nell’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011, quali MISSIONE 
09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE - PROGRAMMA 04 SERVIZIO IDRICO 
INTEGRATO - MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGNETICHE - PROGRAMMA 01 FONTI 
ENERGNETICHE

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir. 5 (a)

Denominazione società partecipata: GAL Etruria S.c.r.l. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

attività finalizzate allo sviluppo locale 
previste da iniziative comunitarie a 
sostegno delle aree rurali, nel 
rispetto dei regolamenti della C.E. e 
della legislazione nazionale. 

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- X

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

L’oggetto sociale ricomprende le attività finalizzate allo sviluppo locale previste da iniziative comunitarie a sostegno 
delle aree rurali, nel rispetto dei regolamenti della C.E. e della legislazione nazionale. 
La società è costituita in ossequio alla normativa di cui all’articolo 34 del regolamento (CE) 1303/2013.
Il comma 6 dell’articolo 4 in commento fa salva la possibilità di costituire “società o enti in attuazione dell’articolo 34 del 
regolamento (CE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, che prevede la 
costituzione di gruppi di azione locale per l'elaborazione e l'attuazione di strategie di sviluppo locale di tipo 
partecipativo”; 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir. 6 (a)

Denominazione società partecipata: PROMOZIONE E SVILUPPO VAL DI 
CECINA SRL IN LIQUIDAZIONE

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta: Società in liquidazione (d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

La Società è stata posta in liquidazione dall'assemblea dei soci del 15/06/2012. Le attività precedentemente gestite 
dalla Società erano riconducibili alle competenze ricomprese nell’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011, quali MISSIONE 14 
SVILIPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 
commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

16 Costo del personale (f) 622.513,00

Numero 
amministratori

1 Compensi 
amministratori

9.358,00

di cui nominati 
dall'Ente

1 Compensi componenti 
organo di controllo

6.000,00

Numero componenti 
organo di controllo

1

di cui nominati 
dall'Ente

1

Importi in euro Importi in euro

2021 -212.274,00 2021 2.447.279,00

2020 -388.467,00 2020 2.604.418,00

2019 -471.846,00 2019 2.543.550,00

2018 -271.249,00 FATTURATO MEDIO 2.531.749,00

2017 1.737,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) SI

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir. 1

CROM SERVIZI SRL

Diretta

Gestione delle farmacie comunali

Con delibera consiliare del comune capofila (che detiene la maggioranza della quota di partecipazione del 75% della società) n. 
8 del 18/01/2022 è stata approvata la nota di aggiornamento al  DUP 2022/2024 approvato con precedente deliberazione 
consiliare n. 126/2021 e sono stati determinati gli  obiettivi della società controllata Crom Servizi Srl ai sensi dell’art. 19, 
comma 5 del D.Lgs. 175/2016” da applicare al periodo 2022-2024 in materia di contenimento della spesa di funzionamento.

Gli obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento determinati negli atti sopra citati sono così sintetizzati:

1)contenimento dei costi/spese di funzionamento determinato secondo il seguente parametro di riferimento:
 
Obiettivo anno 2022 spese di funzionamento / valore della produzione= entro il rapporto spese di funzionamento pef 2022 e 
valore della produzione pef 2022

Obiettivo anno 2023 spese di funzionamento / valore della produzione= entro il rapporto spese di funzionamento pef 2023 e 
valore della produzione pef 2023

Obiettivo anno  2024 spese di funzionamento / valore della produzione= entro il rapporto spese di funzionamento pef 2024 e 
valore della produzione pef 2024

2) contenimento della spesa di personale (voce B9 del CE) nei limiti del seguente parametro di riferimento:

Obiettivo anno 2022 costo personale / valore della produzione= entro il rapporto spese di personale pef 2022 e valore della 
produzione pef 2022

Obiettivo anno 2023 costo personale/ valore della produzione= entro il rapporto spese personale pef 2023 e valore della 
produzione pef 2023

Obiettivo anno  2024 costo del personale/ valore della produzione= entro il rapporto spese di personale pef 2024 e valore della 
produzione pef 2024

3) contenimento costi afferenti alla contrattazione integrativa aziendale:

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La Società Crom Servizi srl: 
- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 lettera a);
- i dipendenti medi al 31/12/2021 sono 16, superiori al numero degli amministratori pari a 1;
- non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate dall'Ente;
- ha un fatturato medio relativo al triennio 2019/2021 pari ad euro 2.531.749,00;
- ha chiuso in perdita in 4 dei 5 esercizi considerati ma gestisce servizi di interesse generale;
- necessita di contenimento dei costi di funzionamento;
- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 3 Costo del personale (f) 292.912,00

Numero 
amministratori 5 Compensi 

amministratori
145.147,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
36.400,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2021 28.957,00 

2020 35.855,00 2021 196.308.487,00

2019 70.180,00 2020 115,00

2018 202.061,00 2019 54.220,00

2017 67.678,00 FATTURATO MEDIO 65.454.274,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

Indicare quali società/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

NO

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir. 2

RETIAMBIENTE SPA

Diretta

La Società attiva dal 2021, gestisce 
servizi di interesse generale 
strettamente necessari per il 
perseguimento delle finalità istituzionali 
dell'ente.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

La Società Retiambiente Spa: 
- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 lettera a);
- al 31/12/2021 ha 3 dipendenti  (fonte:sito amministrazione trasparente società) inferiore al numero degli amministratori;
- svolge attività analoghe a quelle svolte da altre società partecipate nell'ambito di riferimento dell'Ato Toscana Costa;
- ha un fatturato medio relativo al triennio 2019/2021 pari ad euro 65.454.274;
- ha chiuso in utile negli esercizi 2017/2021;
- il Comitato Unitario composto dai legali rappresentanti o loro delegati, degli Enti locali soci della Società sarà sede di definizione degli 
obiettivi specifici sul contenimento dei costi di funzionamento;
- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4

Con Delibera d’Assemblea n. 121 del 13.11.2020 è stato disposto l’affidamento del servizio in oggetto alla società RetiAmbiente S.p.A. con 
modalità in house providing in ottemperanza al Dlgs 152/2006 parte quarta ed alla L.R. Toscana 69/2011. 
In conseguenza dell’affidamento suddetto, in data 17/11/2020,  in nome e per conto dei Comuni l’ATO Toscana Costa, ha siglato con il 
nuovo Gestore Unico il Contratto di Servizio che decorre a far data dal 1° gennaio 2021 e fino al 31 dicembre 2035. 
Conseguentemente, a partire dal 1° gennaio 2021, tutte le fasi del ciclo integrato dei rifiuti urbani, ed in particolare: a) spazzamento e 
lavaggio delle strade; b) raccolta e trasporto dei rifiuti urbani; c) trattamento e recupero dei rifiuti urbani; d) trattamento e smaltimento dei 
rifiuti urbani, sono a carico del Gestore Unico RetiAmbiente S.p.A., che le svolge con l’ausilio delle Società Operative Locali (SOL) 
interamente controllate. La Società è dunque attiva a partire dal 2021.Il Comitato Unitario per il controllo analogo congiunto composto dai 
legali rappresentanti o loro delegati, degli Enti locali soci della Società è sede di definizione degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali sul 
complesso delle spese di funzionamento ivi comprese quelle per il personale, anche per il necessario coordinamento tra i Soci e la Società, 
anche con riferimento all’art. 19, comma 5 del Dlgs 175/2016. 

FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

36,00 Costo del personale (f) 1.843.609,00

Numero 
amministratori

1 Compensi 
amministratori

38.772,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

28.803,00

Numero componenti 
organo di controllo

3

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2021 4.289,00 2020 9.127.171,00

2020 4.325,00 2020 9.266.167,00

2019 3.817,00 2019 10.401.600,00

2018 3.950,00 2018 11.576.022,00

2017 6.434,00 FATTURATO MEDIO 10.092.740,00

2016 12.417,00 

2015 2.067,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir. 3

A.P.E.S. S.c.p.a.

Diretta

La Società ha per oggetto sociale principale (art. 4 
dello Statuto) l’amministrazione, gestione e 
realizzazione del patrimonio ERP del LODE Pisano 
(convenzione di cui all’art.30 del D.Lgs. 18 Agosto 
2000 n.267 composta da tutti i Comuni della 
provincia di Pisa) 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

La Società Apes Spa: 
- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 lettera a);
- i dipendenti medi al 31/12/2020 sono 34, superiori al numero degli amministratori pari a 1;
- non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate dall'Ente;
- ha un fatturato medio relativo al triennio 2018/20121 pari ad euro 10.092.740,00;
- ha chiuso in utile negli esercizi 2016/2021;
- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4

Relativamente all’eventuale necessità di contenimento dei costi di funzionamento, tale analisi è rimessa alla competenza 
dell’LODE.  Il LODE svolge infatti, ai sensi dell’art. 4 della L.R. 77/98, le seguenti funzioni: 
a) Determinazione del fabbisogno abitativo e suo periodico monitoraggio da operare sulla base dei rilevamenti compiuti dai 
singoli comuni;
b) Elaborazione, approvazione e aggiornamento del Piano degli interventi idonei a soddisfare i bisogni rilevati sulla base di 
criteri di priorità predefiniti;
c) Pianificazione finanziaria funzionale alla realizzazione dei suddetti programmi di intervento;
d) Elaborazione, stipula e controllo del contratto dei servizi e di qualsivoglia atto convenzionale a disciplina dei rapporti con il 
soggetto gestore.                                                                                                                                                                                                                                                                         
Nessun azione da intraprendere - Mantere

FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021 :
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 528 Costo del personale (f) 30.131.966,06

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori
127.500,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
112.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 11

di cui nominati 
dall'Ente 1

Importi in euro Importi in euro

2021 3.862.087,00 2021 109.327.292,00

2020 4.211.393,00 2020 108.026.906,00

2019 2.463.508,00 2019 106.088.585,00

2018 327.617,00 FATTURATO MEDIO 107.814.261,00

2017 1.994.634,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir. 4

ASA SPA

Diretta

Gestione dei servizi di captazione, trattamento e 
distribuzione delle acque potabili e industriali; 
acquisto e distribuzione di gas metano.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

La Società Asa Spa: 
- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 lettera a);
- i dipendenti medi al 31/12/2021 sono 528, superiori al numero degli amministratori pari a 3;
- non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate dall'Ente;
- ha un fatturato medio relativo al triennio 2019/2021 pari ad euro 107.814.261,00;
- ha chiuso in utile negli esercizi 2017/2021;
- non necessita di contenimento dei costi di funzionamento in questa fase di revisione ordinaria;
- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4

Nessuna azione da intraprendere, tenendo conto dell'affidamento del "servizio idrico" di competenza dell'Autorità Idrica 
Toscana.

FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021* :

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

2,00 Costo del personale 
(f)

73.044,00

Numero 
amministratori

4 Compensi 
amministratori

0,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

0,00

Numero componenti 
organo di controllo

0

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2021 -55.778,00 2021 104.979,00

2020 37,00 2020 390.242,00

2019 14,00 2019 241.678,00

2018 33,00 FATTURATO MEDIO 245.633,00

2017 6,00 

2016 0,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),
       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

L’Amministrazione Comunale prendeva atto della situazione di difficoltà attraversata dalla società che, nell’assemblea sociale 
del 16/06/2021, accertava una perdita pari ad euro 55.788,32.
Tale perdita veniva ripianata utilizzando la voce “altre riserve” per un importo di euro 5.000,00, con la “Riserva legale” per euro 
1.102,88 ed infine con l’azzeramento del capitale sociale per la somma di euro 49.685,44. 
Successivamente, nella stessa sede, veniva deciso di ripristinare il capitale sociale per la somma di euro 30.000,00 con 
sottoscrizione in denaro da parte dei soci entro il 31 luglio 2022. Il termine previsto decorreva tuttavia in maniera infruttuosa, 
pertanto, nell’assemblea del 28 ottobre 2022, veniva deciso di prorogare il suddetto termine al 30 novembre 2022. 
Il Comune di Volterra, nel frattempo, richiedeva l’elaborazione di un piano di risanamento ex art. 14 del D.Lgs. n. 175/2016 con 
il quale la società avrebbe avuto modo di esporre in maniera completa la motivazione analitica posta alla base dell’operazione 
così come richiesto dall’articolo 5 del D.LGS. n. 175/2016, esplicitando in maniera puntuale la situazione debitoria e creditoria 
del Consorzio e le prospettive di medio periodo di recupero di piena operatività, nel rispetto di una condizione di durevole 
equilibrio economico e finanziario. 
Tale piano veniva inviato a tutti i comuni soci ed in data 25/10/2022 con prot. 6554 veniva acquisto al protocollo dell’Ente.
Nel piano viene riportata la situazione debitoria e creditoria della società e le prospettive di recupero della piena operatività che 
possono essere così sintetizzate:
-Ripristino di una pianta organica dai costi contenuti, ma sufficiente a far fronte all’operatività ordinaria del consorzio;
-Incisiva attività di recupero crediti principalmente nei confronti dei soci morosi che non hanno provveduto al versamento degli 
oneri consortili;
-Realizzazione di tutte le attività mirate all’ottenimento di contributi comunitari a sostegno dell’attività;

Il Comune di Montescudaio, in virtù del suddetto piano, ha deliberato in data 30 novembre 2022, approvando l’operazione di 
azzeramento e ripristino del capitale sociale (i cui esiti, peraltro, al momento non sono ancora noti) e sottoscrivendo la propria 
quota secondo le modalità sopra delineate.
Conseguentemente, al momento attuale, pertanto, non può deliberarsi che nel mantenimento della partecipazione in questione, 
a condizione che le attività delineate nel piano di risanamento siano attuate in maniera efficace e puntuale ed a tale scopo 
l’Ente si riserva di monitorare attentamente sia l’esito finale dell’operazione, sia il grado di realizzazione delle attività 
programmate. 

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La partecipazione nei GAL è consentita dall'art 4 comma 6 del D. Lgs 175/16. Tuttavia l'azienda non produce ricavi dalle vendite 
e dalle prestazioni (voce A.1. del conto economico) e, nonostante un primo tentativo di razionalizzazione che ha dato risultati 
solo momentanei, la stessa necessita di un notevole ridimensionamento dei costi di funzionamento, visto che da anni oramai 
l'azienda, a causa dell'inerzia di altri enti sovraordinati, non svolge servizi di gestione dei bandi e delle risorse dei programmi 
comunitari Leader plus.

Dir 5

GAL ETRURIA s.c.a.r.l.

Diretta

gestione fondi leader plus per fini di 
sviluppo locale previsto dalle iniziative a 

sostegno delle aree rurali



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2021* :

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 0,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori
0,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
0,00

Numero componenti 
organo di controllo 0

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2020 2020

2019 2019

2018 2018

2017 FATTURATO MEDIO #DIV/0!

2016

2015

2014

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir. 6

PROMOZIONE E SVILUPPO VAL DI 
CECINA SRL IN LIQUIDAZIONE

Diretta

La Società è in liquidazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

La Società Promozione e Sviluppo srl in liquidazione: 
- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 lettera a);
- è priva di dipendenti;
- non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate dall'Ente;
- non svolge attività dall'esercizio 2013;
- l'ultimo bilancio d'esercizio approvato è quello relativo all'anno 2012;
- non necessita di contenimento dei costi di funzionamento dato il processo di liquidazione in corso;
- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4

La società è stata posta in liquidazione ai sensi dell’art. 2484 c.1, del Codice Civile, con delibera assembleare del 15 giugno 
2012 adottata con le maggioranze previste dall’art. 2479-bis c.3 del Codice Civile. 

FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir 2 RETIAMBIENTE SPA Diretta

L’Ato Toscana Costa, ai sensi della Legge Regionale 69/2011, 
con propria atto n. 23 del 23/02/2011, poi modificato con 
proprio atto n.14 del 19/12/2018 ha deliberato di affidare 
direttamente alla Società il servizio di raccolta e smaltimento 
rifiuti solidi urbani del territorio di competenza. Con Delibera 
d’Assemblea n. 121 del 13.11.2020 è stato disposto 
l’affidamento del servizio in oggetto alla società RetiAmbiente 
S.p.A. con modalità in house providing in ottemperanza al 
Dlgs 152/2006 parte quarta ed alla L.R. Toscana 69/2011. 
In conseguenza dell’affidamento suddetto, in data 
17/11/2020,in nome e per conto dei Comuni l’ATO Toscana 
Costa, ha siglato con il nuovo Gestore Unico il Contratto di 
Servizio dal 1° gennaio 2021 e fino al 31 dicembre 2035. 

0,03

La società è affidataria, mediante l’autorità d’ambito Ato Toscana 
Costa, della gestione del servizio di raccolta e smaltimento dei 
rifiuti solidi urbani, così come disciplinato dalla Legge Regionale 
n.69/2011. Tali servizi sono riconducibile alle funzioni 
fondamentali esercitate dal Comuni ai sensi dell’art. 14, comma 
27, lett. f) del D.L. 78/2010, rispetto al quale compete al Comune 
“l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e 
smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei 
relativi tributi”, recepite, poi, dalla seguente classificazione di 
bilancio contenuta nell’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011, quali 
MISSIONE 09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL 
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE - PROGRAMMA 03 RIFIUTI. 

Relativamente alle condizioni ostative al mantenimento della 
partecipazione ai sensi dell'art. 20, co 2, del D.Lgs. 175/2016, si 
rileva che ricorrono le condizioni sotto indicate. Infatti la Società 
Retiambiente Spa: 
- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 
lettera a);
- Dal 2021 è attiva con 3 dipendenti (fonte:sito amministrazione 
trasparente società);
- svolge attività analoghe a quelle svolte da altre società 
partecipate nell'ambito di riferimento dell'Ato Toscana Costa;
- ha un fatturato medio relativo al triennio 2019/2021 pari ad 
euro 65.454.274,00;

- ha chiuso in utile negli esercizi 2017/2021; 
- non necessita di contenimento dei costi di funzionamento in 
questa fase di revisione ordinaria;
- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad 
oggetto le attività consentite all'art. 4. 

La Società è mantenuta in virtù di quanto disposto del contratto 
di servizio siglato da Ato Toscana Costa ai sensi della delibera 
n.121 del 13/11/2020
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Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir 3 APES SCPA Diretta
gestione dei beni 

destinati all'edilizia 
residenziale pubblica

0,20
L'oggetto riguarda la gestione del patrimonio ERP ossia alle 
funzioni fondamentali esercitate dai comuni ai sensi dell'art. 14 
comma 27 lettera g), del DL 78/2010

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società

Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 

partecipazione
Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir 4 ASA Diretta

Gestione dei servizi di 

captazione, 

trattamento e 

distribuzione delle 

acque potabili e 

industriali; acquisto e 

distribuzione di gas 

metano.

0,12

La società è affidataria, mediante l’autorità d’ambito regionale, 

della gestione del servizio idrico integrato nonchè della 

distribuzione del gas naturale affidata in regime di prorogatio 

nelle more delle procedure di gara attivate ai sensi del D.M. 

226/2011. Tali servizi sono riconducibili alle funzioni fondamentali 

esercitate dal Comuni ai sensi dell’art. 14, comma 27, lettera b) 

del D.L. 78/2010 nonché alla seguente classificazione di bilancio 

contenuta nell’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011, quali MISSIONE 

09 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E 

DELL'AMBIENTE - PROGRAMMA 04 SERVIZIO IDRICO 

INTEGRATO - MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE 

DELLE FONTI ENERGETICHE - PROGRAMMA 01 FONTI 

ENERGETICHE
L'Autorità di Ambito Territoriale n. 5 "Toscana Costa", con 

delibera assembleare n. 7 del 15/12/1997, ha approvato la 

procedura di formazione del soggetto gestore unico del servizio 

idrico integrato. Con successiva delibera assembleare n. 12 del 

19/12/2001 la stessa Autorità di Ambito ha approvato il Piano di 

Ambito ed ha affidato il servizio alla Società Asa Spa, ai sensi 

dell'art. 7 della L.R. n. 81/1995 e ai sensi della L. n. 36/1994. 

Tale percorso di affidamento è stato successivamente confermato 

dalla L.R. 69/2011.

La valutazione in merito all'economicità dell’erogazione del 

servizio mediante affidamento diretto è stata analizzata 

dall’Autorità di Ambito, competente in materia. L’Autorità ha 

approvato il “Programma degli Interventi ed il Piano Tecnico-

Economico-Finanziario” contenenti gli obblighi in materia di 

investimenti, di livello del servizio e di tariffe che il soggetto 

gestore deve applicare. Il Programma degli interventi ed il Piano 

tecnico-economico-finanziario sono stati redatti ai sensi dell'art. 

11 comma 3° della legge n. 36/1994 ed allegati alla Convenzione 

di gestione, approvata con delibera assembleare n. 12/2001.

Relativamente all’eventuale necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento, tale analisi è rimessa alla competenza 

dell’Autorità Idrica Toscana. L’Autorità infatti svolge, ai sensi 

della L.R. 69/2011, le funzioni di programmazione, 

organizzazione e controllo sull’attività di gestione del servizio 

idrico integrato. La stessa Autorità garantisce efficienza, efficacia, 

economicità e trasparenza nella gestione del servizio idrico, 

anche attraverso il superamento della frammentazione della 

gestione.
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Relativamente alle condizioni ostative al mantenimento della 

partecipazione ai sensi dell'art. 20, co 2, del D.Lgs. 175/2016, si 

rileva che non ricorrono le condizioni ivi indicate. Infatti la 

Società Asa Spa: 

- rientra nelle categorie di cui all'art. 4, comma 1 e comma 2 

lettera a);

- i dipendenti medi al 31/12/2021 sono 528, superiori al numero 

degli amministratori pari a 3;

- non svolge attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 

società partecipate dall'Ente;

- ha un fatturato medio relativo al triennio 2019/2021 pari ad 

euro 107.814.261,00;

- ha chiuso in utile negli esercizi 2017/2021;
- non necessita di contenimento dei costi di funzionamento in 

questa fase di revisione ordinaria;

- non necessita di aggregazione con altre società aventi ad 

oggetto le attività consentite all'art. 4

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: Dir. 1 (a) Quota di partecipazione detenuta: 10 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Gli obiettivi di contenimento deliberati dal socio di maggioranza, prevedono che il contenimento stesso sia realizzato in termini 
percentuali rispetto al totale del valore della produzione. Pertanto non è possibile stimare un valore del risparmio atteso in 
termini assoluti.

CROM SERVIZI SRL

Gestione delle farmacie comunali, dei servizi cimiteriali e dei servizi di 
emergenza abitativa

Il comune di Montescudaio condivide gli obiettivi che il Socio di Maggioranza Con delibera consiliare del comune capofila, che 
detiene la maggioranza della quota di partecipazione  di n. 8 del 18/01/2022 è stata approvata la nota di aggiornamento al  
DUP 2022/2024 approvato con precedente deliberazione consiliare n. 126/2021 e sono stati determinati gli  obiettivi della 
società controllata Crom Servizi Srl ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D.Lgs. 175/2016” da applicare al periodo 2022-2024 in 
materia di contenimento della spesa di funzionamento.

Gli obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento determinati negli atti sopra citati sono così sintetizzati:

1)contenimento dei costi/spese di funzionamento determinato secondo il seguente parametro di riferimento:
 
Obiettivo anno 2022 spese di funzionamento / valore della produzione= entro il rapporto spese di funzionamento pef 2022 e 
valore della produzione pef 2022

Obiettivo anno 2023 spese di funzionamento / valore della produzione= entro il rapporto spese di funzionamento pef 2023 e 
valore della produzione pef 2023

Obiettivo anno  2024 spese di funzionamento / valore della produzione= entro il rapporto spese di funzionamento pef 2024 e 
valore della produzione pef 2024

2) contenimento della spesa di personale (voce B9 del CE) nei limiti del seguente parametro di riferimento:

Obiettivo anno 2022 costo personale / valore della produzione= entro il rapporto spese di personale pef 2022 e valore della 
produzione pef 2022

Obiettivo anno 2023 costo personale/ valore della produzione= entro il rapporto spese personale pef 2023 e valore della 
produzione pef 2023

Obiettivo anno  2024 costo del personale/ valore della produzione= entro il rapporto spese di personale pef 2024 e valore della 

Ai sensi dell’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti nei 
confronti delle proprie società controllate, obiettivi specifici annuali e pluriennali sul complesso delle spese di funzionamento, 
ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle 
assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all’art. 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro 
carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera.

La verifica del rispetto degli obiettivi di contenimento della spesa di funzionamento sarà effettuata in sede di approvazione del 
bilancio d’esercizio 2022, nel corso del 2023

In occasione dell’assemblea straordinaria del 12/9/2022 si è provveduto alla riduzione del capitale sociale per la quota parte 
della perdita dell’anno 2020 non ripianata dall’utilizzo delle riserve disponibili, già deliberata dai soci nell’assemblea ordinaria 
del 15/12/2021 di approvazione del bilancio dell’esercizio 2020. In occasione dell’assemblea ordinaria  del 12/09/2022 i 
Comuni Soci hanno deliberato l’approvazione del bilancio 2021 che chiude con una perdita di euro 212.274,00 riducendo del 
50% la perdita media degli ultimi due anni. 
In tale occasione gli enti soci hanno deliberato di rinviare la perdite 2022 a nuovo,  rimandando le decisioni sul futuro della 
società quando verrà presentato ai soci un PEF, attualmente in fase di definizione, sulla base del quale questi potranno 
assumere decisioni consapevoli in ordine anche alla eventuale capitalizzazione della società, impegnandosi a riunirsi 
contestualmente all’approvazione di tale documento per deliberare in merito, nell’ottica del necessario perseguimento 
dell’equilibrio economico, preso atto che la situazione di crisi finanziaria ed economica in cui versa la società non permette 
rinvii ulteriori. 
Nell’assemblea ordinaria dei soci del 12/09/2022 a seguito di dimissioni dell'amministratore Unico in carica, è stato nominato 
un nuovo Amministratore Unico e un nuovo revisore (quest’ultimo a seguito di scadenza del mandato). L'amministratore 
Unico, a seguito della sua nomina, ha presentato alla commissione tecnica di vigilanza in data 2/11/2022 un aggiornamento 
della situazione societaria. I soci non hanno assunto ulteriori deliberazioni in merito, pertanto l’amministrazione ha provveduto 
ad adeguare nella manovra di bilancio di fine novembre, il fondo accantonamento perdite società partecipate ex art. 21 comma 
1 D.lgs. 175/2016, con l’ accantonamento di € con l’ accantonamento di 21.227,40, di cui € 7.000 già accantonati nel 
rendiconto 2021.
Nelle more dell’attivazione del percorso sopra citato, per l’anno 2022 l’esito della revisione periodica prevede il mantenimento 
della partecipazione con gli interventi di razionalizzazione descritti nella tabella sopra riportata.
La verifica del rispetto degli obiettivi di contenimento della spesa di funzionamento sarà effettuata in sede di approvazione del 
bilancio d’esercizio al 31/12/2022, nel corso dell’annualità 2023. 
Gli obiettivi di contenimento deliberati dall’Amministrazione comunale prevedono che il contenimento stesso sia realizzato in 
termini percentuali rispetto al totale del valore della produzione. Pertanto non è possibile stimare un valore del risparmio 
atteso in termini assoluti.



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: Dir. 5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 2 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

3
Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Come descritto nel piano di risanamento,  il Consorzio dovrà recuperare la piena operatività e dotarsi di una struttura minima 
in grado di eseguire le funzioni ad essa affidate. Attualmente non è prevedibile una stima dei risparmi attesi tuttavia la società 
dovrà operare con la massima oculatezza ed eventualmente beneficiare dei contributi comunitari in modo da ridurre la quota 
di oneri consortili richiesti ai soci.

GAL ETRURIA S.C.R.L.

gestione fondi leader plus per fini di sviluppo locale previsto dalle 
iniziative a sostegno delle aree rurali

L’Amministrazione Comunale prendeva atto della situazione di difficoltà attraversata dalla società che, nell’assemblea sociale 
del 16/06/2021, accertava una perdita pari ad euro 55.788,32.
Tale perdita veniva ripianata utilizzando la voce “altre riserve” per un importo di euro 5.000,00, con la “Riserva legale” per 
euro 1.102,88 ed infine con l’azzeramento del capitale sociale per la somma di euro 49.685,44. 
Successivamente, nella stessa sede, veniva deciso di ripristinare il capitale sociale per la somma di euro 30.000,00 con 
sottoscrizione in denaro da parte dei soci entro il 31 luglio 2022. Il termine previsto decorreva tuttavia in maniera infruttuosa, 
pertanto, nell’assemblea del 28 ottobre 2022, veniva deciso di prorogare il suddetto termine al 30 novembre 2022. 
Il Comune di Volterra, nel frattempo, richiedeva l’elaborazione di un piano di risanamento ex art. 14 del D.Lgs. n. 175/2016 
con il quale la società avrebbe avuto modo di esporre in maniera completa la motivazione analitica posta alla base 
dell’operazione così come richiesto dall’articolo 5 del D.LGS. n. 175/2016, esplicitando in maniera puntuale la situazione 
debitoria e creditoria del Consorzio e le prospettive di medio periodo di recupero di piena operatività, nel rispetto di una 
condizione di durevole equilibrio economico e finanziario. 
Tale piano veniva inviato a tutti i comuni soci ed in data 25/10/2022 con prot. 6554 veniva acquisto al protocollo dell’Ente.
Nel piano viene riportata la situazione debitoria e creditoria della società e le prospettive di recupero della piena operatività 
che possono essere così sintetizzate:
-Ripristino di una pianta organica dai costi contenuti, ma sufficiente a far fronte all’operatività ordinaria del consorzio;
-Incisiva attività di recupero crediti principalmente nei confronti dei soci morosi che non hanno provveduto al versamento degli 
oneri consortili;
-Realizzazione di tutte le attività mirate all’ottenimento di contributi comunitari a sostegno dell’attività;

Il Comune di Montescudaio, in virtù del suddetto piano, ha deliberato in data 30 novembre 2022, approvando l’operazione di 
azzeramento e ripristino del capitale sociale (i cui esiti, peraltro, al momento non sono ancora noti) e sottoscrivendo la propria 
quota secondo le modalità sopra delineate.
Conseguentemente, al momento attuale, pertanto, non può deliberarsi che nel mantenimento della partecipazione in 
questione, a condizione che le attività delineate nel piano di risanamento siano attuate in maniera efficace e puntuale ed a tale 
scopo l’Ente si riserva di monitorare attentamente sia l’esito finale dell’operazione, sia il grado di realizzazione delle attività 
programmate. 

Ai sensi dell’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti nei 
confronti delle proprie società controllate, obiettivi specifici annuali e pluriennali sul complesso delle spese di funzionamento, 
ivi comprese quelle per il personale, delle società controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle 
assunzioni di personale e tenuto conto di quanto stabilito all’art. 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro 
carico, divieti o limitazioni alle assunzioni di personale, tenendo conto del settore in cui ciascun soggetto opera.

Il Comune di Montescudaio, provvederà a monitorare attentamente il piano di risanamento proposto dalla socierà ed il grado 
di realizzazione delle attività programmate in esso contenute.

La verifica del rispetto degli obiettivi di contenimento della spesa di funzionamento sarà effettuata entro il 31/12/2023



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione 

Progressivo società partecipata: Quota di partecipazione detenuta: 0,25 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

La società è stata posta in liquidazione ai sensi dell’art. 2484 c.1, del Codice Civile, con delibera assembleare del 15 giugno 2012 
adottata con le maggioranze previste dall’art. 2479-bis c.3 del Codice Civile.

Le procedure di liquidazione sono in corso. 

nessun risparmio atteso

Dir. 6

PROMOZIONE E SVILUPPO VAL DI CECINA SRL IN LIQUIDAZIONE

La società è in liquidazione

Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente

Con la deliberazione consiliare di approvazione del presente allegato. si conferma la non strategicità della società in questione, 
peraltro già in fase di liquidazione.



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 
razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
% Quota di 

partecipazione
Tempi di realizzazione degli 

interventi
Risparmi attesi 

Contenimento dei costi Dir. 1 CROM SERVIZI SRL 10,00
Nel 2023 entro i termini approvazione 
bilancio  al 31/12/2022

 SI 

Contenimento dei costi Dir. 5
GAL ETRURIA 
S.C.R.L.

2,00
Nel 2023 entro i termini approvazione 
bilancio  al 31/12/2022

 SI 

Liquidazione Dir. 6

PROMOZIONE E 
SVILUPPO VAL DI 
CECINA SRL IN 
LIQUIDAZIONE

0,25
NON STIMABILI - RIMESSI AL 
LIQUIDATORE

 NO 



06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila  euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione 
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)


